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Notwendigkeit und Zweck der Investition

Einleitung



Nutzwertanalyse

1.Methode

-Planungsmethode zur systematischen 
Entscheidungsvorbereitung 

bei der Auswahl von komplexen Handlungsalternativen
--z.B. Projekt-, Investitions-, Produkt- oder

- Ist nicht in Geld messbar
- Präferenzen des Entscheidungsträgers
- Zielsystems nach Nutzwerten zu ordnen und zu priorisieren
- mehreren Alternativen bei Zielpluralität



Nutzwertanalyse - Merkmale

1.Methode

- Der Gesamtnutzwert ist das Ergebnis einer subjektiven Beurteilung: 
-Welche Kriterien sind heranzuziehen?
-Wie wichtig sind die Einzelkriterien?
-Inwieweit bringen die betrachteten Möglichkeiten eine Zielerfüllung?

 
- Bestimmungsgründe einer Entscheidung sind übersichtliche, 
nachvollziehbare     Form dargestellt
- Argumente und deren Gewicht diskutiert werden können.
 
- NWA sollte im Verbund mit einer die finanzielle Seite beleuchtenden 
Rechnung eingesetzt werden
- Für die Investitionsentscheidungen können Investitionsrechnung und 
NWA kombiniert werden. Beide zusammen bilden eine wichtige 
Entscheidungshilfe.



Nutzwertanalyse - Beispiel

1.Methode

 



Break-Even-Point Analyse

2.Methode



Break-Even-Point Analyse

2.Methode

-Deckung = fixe Kosten + ( variable Kosten * Anzahl Produkte)
Break-Even-Point 

-„Deckungsbetragsrechnung“ :
- fixe und variable Kosten
- Stückkosten bezogen

- Ziel : die Produkte zu identifizieren die den maximalen Beitrag zur
Deckung beitragen.



Break-Even-Point Analyse - Beispiel

2.Methode



3.Methode

Abgrenzungsrechnung



3.Methode

Abgrenzungsrechnung - Beispiel



Vor- und Nachteile der Methoden - Nutzwertanalyse

Vergleich

Vorteile Nachteile
Vielzahl von qualitativen
und quantitativen Größen

hoher Aufwand

»Objektivierung«
durch Expertengruppen-
Urteile

Vielzahl subjektiver
Einflüsse abhängig

Hohe Transparenz auch bei großer 
Komplexität

Ergebnis stark von Argumentation 
abhängig

Hohe Akzeptanz durch
intersubjektive Überprüfbarkeit



Vor- und Nachteile der Methoden – BEP

Vergleich

Vorteile Nachteile
Übersichtliche Darstellung Unübersichtlichkeit bei zuvielen 

Faktoren

Grafische Darstellung Genaue Daten
Einfachheit/geringer Aufwand Geringe Fehlertoleranz



Verwendung/Nutzen

Fazit

Break-Even-Point zur Errechung des Punktes der Deckungsgleichheit

Nutzwertanalyse zum Vergleichmethode zwischen Produkten/Objekten

Abgrenzungsrechnung zur Teilung zwischen inner- und außerbetrieblichen Kosten
(Zwischenschritt zur Kosten-Leistungsrechnung)



Danke für Ihre Aufmerksamkeit!
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